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1. Мета й завдання дисципліни, її місце 
 в навчальному процесі 

 
Метою вивчення дисципліни “Моделі і методи прийняття рішень в аналізі і аудиті” 

є отримання студентами знань як методологічного, так і прикладного характерів щодо 
моделювання прийняття рішень з використанням аналітичних і аудиторських інструментів 
(моделей, методів, методик) на основі інтеграції знань теорії прийняття рішень, 
економічного аналізу, аудиту. 

Завданням вивчення даної дисципліни є навчити: формувати концепцію прийняття 
рішень стосовно проблем, що виникають на основі дослідження її інформаційних 
характер, придатності підходів, моделей і методів прийняття рішень; 

• моделювати процес прийняття рішень та формалізовувати його зміст таким 
чином, щоб у ході реалізації рішень забезпечувалася б його аналітична оцінка; 

• застосовувати методи відбору рішень на альтернативній основі як по 
структурованих, так і неповністю структурованих проблемах, з врахуванням 
ризику і невизначеності; 

• методичним прийомом прийняття рішень за основними результатами діяльності 
підприємства на основі реалізації їх модельного образу та практичному 
застосуванні аналітичних методів; 

• втілювати результати вирішення вищенаведених завдань у здійсненні аудиту 
діяльності підприємства з орієнтацією на використання інформаційних 
технологій. 

 
Дана дисципліна пов”язана з теорією прийняття рішень в менеджменті, економіко-

математичними методами і моделями в економічному аналізі, з методами і прийомами та 
організацією аудиту і аналізу. 

 
2.Тематичний план 

 
Розподіл  годин навчального плану з дисципліни “ Моделі і методи прийняття 

рішень в аналізі і аудит”. 
Назва теми Лекції Практичні 

заняття 
Самостійна 
робота 

. 
Тема 1. Сутність, принципи і вимоги до 
управлінських рішень. 
Тема 2.  Системний аналіз управлінських 
проблем. 
Тема 3. Методологічні основи підготовки 
проектів управлінських рішень. 
Тема 4.. Програмно-цільове управління та 
управлінські рішення. 
Тема 5. Аналіз варіантів і підготовка проектів 
управлінських рішень. 
Тема 6.  Моделі і методи розв’язання проблем 
беззбитковості діяльності та аналізу і витрат. 
Тема 7.  Методи і моделі аналізу інвестицій в 
основні фонди.  
Тема 8. Методи і моделі аналізу фінансових 
інвестицій. 
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Тема 9.  Моделювання ситуацій та методи 
ситуаційного аналізу в прийнятті 
управлінських рішень. 
Тема 10. Моделі управління матеріальними 
запасами. 
Тема 11. Моделі фінансового управління. 
Тема 12. Методи прийняття стратегічних 
управлінських рішень. 
Тема 13. Моделі і методи прийняття рішень у 
прогнозуванні розвитку підприємства. 
Всього 
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3. Зміст тематики дисципліни 
 

 
Тема 1. Сутність, принципи і вимоги до управлінських рішень 

 
Гносеологічний зміст поняття  управлінського рішення. Рішення як процес (процес 

актів і процедур). Управлінське рішення в циклі управління підприємством. Принципи 
управлінських рішень: цільова спрямованість; системність і коплексність”зворотнього 
зв”язку”, альтернативність. Класифікація управлінських рішень і вимоги до них. 
Взаємозв”язок управлінського рішення і функцій управління. 

 
Тема 2. Системний аналіз управлінських проблем 

 
Поняття управлінської проблеми. Класифікація управлінських проблем. Роль 

системного аналізу у вирішенні управлінських проблем. Процес системного аналізу 
проблеми. Методи і прийоми системного аналізу управлінських проблем. 

 
Тема 3. Методологічні основи підготовки проектів управлінських рішень 

 
Методологічні підходи до прийняття управлінських рішень: класичний 

(раціональний); підхід, що базується на принципі обмеженої раціональності; руху, що 
базується на принципі ефективного управління; соціологічний і психологічний підходи. 
Системний підхід  до підготовки проекту управлінського рішення. Загальна схема 
підготовки і прийняття рішеня. Етапи процесу прийняття рішення та їхня сутність. 
Аналітична схема  процесу прийняття рішень. Формалізація вироблення рішень і 
моделювання процесу прийняття рішень. 

Методологічні основи оцінки ефективності рішень, що приймаються (цілі, 
принципи, критерії, методи оцінки, фактори, що впливають на ефективність рішення). 

Класифікація моделей і методів прийняття рішень. 
 
 
 
 
 
 

Тема 4. Програмно-цільове управління та управлінські  рішення 
 



Суть програмно-цільового підходу в обгрунтуванні управлінських рішень. 
Концептуальна схема програмно-цільового управління. Класифікація цілей 

підприємства. Побудова “дерева цілей” і  “дерева рішень” та взаємозв”язок “дерев цілей і 
рішень”. 

 
Тема 5. Аналіз варіантів і підготовка проектів 

управлінських рішень 
 

Ціль та альтернативи їх досягнення. Порівняння альтернатив на основі 
відповідності результатів їх реалізації цілям діяльності. Критерії оцінки альтенатив в 
умовах взаємності і невизначеності. Оптимізація прийняття рішень на множині варіантів 
рішень. Вибір варіанта (альтернативи) рішення з допомогою “дерева рішень” 

 
Тема 6. Меделі і методи розв”язання проблем беззбитковості 

діяльності та аналізу вигід і витрат 
 

Економічна модель беззбитковості у короткостроковому і довгостроковому 
періодах. Графічне моделювання беззбитковості з використанням облікових показників. 

Графічний метод аналізу беззбитковості. 
Математичне моделювання беззбитковості: 
 у традиційній методиці аналізу; 
у методиці маржинального аналізу. 
Моделі факторного аналізу прибутку для випуску і реалізації одноасортиментної і 

багатоасортиментної продукції. 
Статистичний метод аналізу співвідношення витрат, обсягів виробництва і 

прибутку в умовах невизначеності. 
Етапи аналіз вигід і витрат. 
Мінімаксний і регресійний методи моделювання і аналізу витрат. 
Метод диференціального аналізу витрат у прийнятті рішень з врахуванням 

(недопущенням) втраченої вигоди. 
 

Тема 7. Методи і моделі аналізу інвестицій  в основні фонди 
 

Абсолютна і відносна вигідність інвестиційного проекту. Призначення і зміст 
статичних моделей оцінки альтернативних проектів:  моделі зіставлення витрат; моделі 
зіставлення прибутку; моделі зіставлення рентабельності; моделі статичних 
амортизаційних розрахунків. 

Динамічні моделі оцінки проектів: дисконтування грошових потоків (з 
урахуванням часу); ігнорування вартості грошей з урахуванням часу. Метод унуітетів, 
метод визначення вартості капіталу, метод чистої теперішньої вартості, метод внутрішньої 
норми прибутковості. Метод врахування періоду окупності, метод облікової норми 
прибутковості. 

Моделі оцінки проектів за декількома функціями. Моделі прийняття інвестиційних 
рішень в умовах невизначеності і ризику. 

   
 
 
 

Тема 8. Методи і моделі аналізу фінансових інвестицій 
 



Оцінка фінансових інвестицій за методом участі в капіталі. Оціночні показники 
фінансових інвестицій. Прийняття рішення про формування портфеля облігацій з 
допомогою методу імунізації. Модель вибору структури портфеля акцій на основі аналізу 
дохідності. Модель прийняття рішення про купівлю акцій з врахуванням  чутливості акцій 
на зміну ринкової ситуації, потенційної дохідності акцій, безпечної ставки, дохідності 
ринку. 

 
Тема 9. Моделювання ситуацій та методи ситуаційного 

аналізу в прийнятті управлінських рішень 
 

Моделювання середовища прийняття рішень з допомогою детермінованих і 
ризикових ситуацій  у тривимірному просторі. Моделювання статичної і динамічної 
ситуацій з ризиками. Види формалізованого подання ситуації: ймовірнісне подання; 
факторне подання; детерміністичне подання. 

Методи прогнозування ситуацій. Матриця ситуаційних задач управління. 
Моделювання ситуацій з допомогою “дерева неполадок”. Призначення, зміст та 
аналітична основа методів розв’язання ситуацій: метод реактивного реагування; методу 
аналогів; дослідницького методу; інтуїтивного методу. 

 
Тема 10. Моделі управління матеріальними запасами 

 
Цілі управління запасами: своєчасні поставки запасів; мінімізація витрат, 

пов’язаних із замовленням і зберіганням запасів.  Рівняння загальних витрат щодо 
обслуговування запасів. Таблична, графічна, формальна моделі економічного 
(оптимального) розміру замовлення. Моделі управління резервним запасом. Модель 
розміщення замовлення, що враховує часовий момент розміщення. 

 
Тема 11. Моделі фінансового управління 

 
Багатоетапна модель управління оборотними активами. Модель управління 

дебіторською заборгованістю. Моделі управління грошовими коштами та їх 
еквівалентами. Модель управління внутрішньою кредиторською заборгованістю.Модель 
управління грошовими потоками і методи їх оптимізації. Модель фінансової рівноваги для 
забезпечення фінансової стабілізації підприємства. 

 
Тема 12. Методи прийняття стратегічних 

 управлінських рішень 
 

Особливості стратегічних управлінських рішень. Процес розробки, прийняття і 
реалізації  стратегічного управлінського рішення. 

Моделі алгоритмічних і еврістичних стратегій в прийнятті рішень. Застосування 
SWOT –аналізу для прийняття стратегічних управлінських рішень. Прийняття 
стратегічних рішень щодо фінансової стабілізації підприємства, з допомогою моделі 
стійкого економічного зростання. 

 
 
 
 

Тема 13. Моделі і методи прийняття рішень у прогнозуванні 
розвитку підприємства 



 
Суть прогнозних рішень. Класифікація методів прогнозування. Експертні методи 

прогнозування. Метод еврістичного прогнозування. Метод колективної генерації ідей. 
Метод морфологічного аналізу. Моделювання рішень з допомогою прогнозного графу 
“дерева рішень”, сценаріїв рішень. Методи екстраполяції. Побудова прогностичних 
моделей. 
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Перелік питань з дисципліни “Моделі і методи прийняття рішень в аналізі і 

аудиті” 
 

1. Гносеологічний зміст поняття  управлінського рішення.  
2. Рішення як процес (процес актів і процедур).  
3. Управлінське рішення в циклі управління підприємством.  



4. Принципи управлінських рішень: цільова спрямованість; системність і 
комплексність “зворотного зв’язку”, альтернативність.  

5. Класифікація управлінських рішень і вимоги до них.  
6. Взаємозв’язок управлінського рішення і функцій управління. 
7. Поняття управлінської проблеми.  
8. Класифікація управлінських проблем.  
9. Роль системного аналізу у вирішенні управлінських проблем.  
10. Процес системного аналізу проблеми.  
11. Методи і прийоми системного аналізу управлінських проблем. 
12. Методологічні підходи до прийняття управлінських рішень: класичний 

(раціональний); підхід, що базується на принципі обмеженої раціональності; руху, 
що базується на принципі ефективного управління; соціологічний і психологічний 
підходи.  

13. Системний підхід  до підготовки проекту управлінського рішення.  
14. Загальна схема підготовки і прийняття рішення.  
15. Етапи процесу прийняття рішення та їхня сутність.  
16. Аналітична схема  процесу прийняття рішень.  
17. Формалізація вироблення рішень і моделювання процесу прийняття рішень. 
18. Методологічні основи оцінки ефективності рішень, що приймаються (цілі, 
принципи, критерії, методи оцінки, фактори, що впливають на ефективність 
рішення). 

19. Класифікація моделей і методів прийняття рішень. 
20. Суть програмно-цільового підходу в обґрунтуванні управлінських рішень. 
21. Концептуальна схема програмно-цільового управління.  
22. Класифікація цілей підприємства.  
23. Побудова “дерева цілей” і  “дерева рішень” та взаємозв’язок “дерев цілей і рішень”. 
24. Ціль та альтернативи їх досягнення.  
25. Порівняння альтернатив на основі відповідності результатів їх реалізації цілям 
діяльності.  

26. Критерії оцінки альтернатив в умовах взаємності і невизначеності.  
27. Оптимізація прийняття рішень на множині варіантів рішень.  
28. Вибір варіанта (альтернативи) рішення з допомогою “дерева рішень”. 
29. Економічна модель беззбитковості у короткостроковому і довгостроковому 
періодах. 

30. Графічне моделювання беззбитковості з використанням облікових показників. 
31. Графічний метод аналізу беззбитковості. 
32. Математичне моделювання беззбитковості:  у традиційній методиці аналізу; у 
методиці маржинального аналізу. 

33. Моделі факторного аналізу прибутку для випуску і реалізації одноасортиментної і 
багатоасортиментної продукції. 

34. Статистичний метод аналізу співвідношення витрат, обсягів виробництва і 
прибутку в умовах невизначеності. 

35. Етапи аналіз вигід і витрат. 
36. Мінімаксний і регресійний методи моделювання і аналізу витрат. 
37. Метод диференціального аналізу витрат у прийнятті рішень з врахуванням 

(недопущенням) втраченої вигоди. 
38. Абсолютна і відносна вигідність інвестиційного проекту.  
39. Призначення і зміст статичних моделей оцінки альтернативних проектів:  моделі 
зіставлення витрат; моделі зіставлення прибутку; моделі зіставлення 
рентабельності; моделі статичних амортизаційних розрахунків. 



40. Динамічні моделі оцінки проектів: дисконтування грошових потоків (з 
урахуванням часу); ігнорування вартості грошей з урахуванням часу.  

41. Метод ануїтетів, метод визначення вартості капіталу, метод чистої теперішньої 
вартості, метод внутрішньої норми прибутковості.  

42. Метод врахування періоду окупності, метод облікової норми прибутковості. 
43. Моделі оцінки проектів за декількома функціями.  
44. Моделі прийняття інвестиційних рішень в умовах невизначеності і ризику. 
45. Оцінка фінансових інвестицій за методом участі в капіталі.  
46. Оціночні показники фінансових інвестицій.  
47. Прийняття рішення про формування портфеля облігацій з допомогою методу 
імунізації.  

48. Модель вибору структури портфеля акцій на основі аналізу дохідності.  
49. Модель прийняття рішення про купівлю акцій з врахуванням  чутливості акцій на 
зміну ринкової ситуації, потенційної дохідності акцій, безпечної ставки, дохідності 
ринку. 

50. Моделювання середовища прийняття рішень з допомогою детермінованих і 
ризикових ситуацій  у тривимірному просторі.  

51. Моделювання статичної і динамічної ситуацій з ризиками.  
52. Види формалізованого подання ситуації: ймовірнісне подання; факторне подання; 
детерміністичне подання. 

53. Методи прогнозування ситуацій.  
54. Матриця ситуаційних задач управління.  
55. Моделювання ситуацій з допомогою “дерева неполадок”.  
56. Призначення, зміст та аналітична основа методів розв’язання ситуацій: метод 
реактивного реагування; методу аналогів; дослідницького методу; інтуїтивного 
методу. 

57. Цілі управління запасами: своєчасні поставки запасів; мінімізація витрат, 
пов’язаних із замовленням і зберіганням запасів.   

58. Рівняння загальних витрат щодо обслуговування запасів.  
59. Таблична, графічна, формальна моделі економічного (оптимального) розміру 
замовлення.  

60. Моделі управління резервним запасом.  
61. Модель розміщення замовлення, що враховує часовий момент розміщення. 
62. Багатоетапна модель управління оборотними активами.  
63. Модель управління дебіторською заборгованістю.  
64. Моделі управління грошовими коштами та їх еквівалентами.  
65. Модель управління внутрішньою кредиторською заборгованістю. 
66. Модель управління грошовими потоками і методи їх оптимізації.  
67. Модель фінансової рівноваги для забезпечення фінансової стабілізації 
підприємства. 

68. Особливості стратегічних управлінських рішень.  
69. Процес розробки, прийняття і реалізації  стратегічного управлінського рішення. 
70. Моделі алгоритмічних і еврістичних стратегій в прийнятті рішень.  
71. Застосування SWOT –аналізу для прийняття стратегічних управлінських рішень.  
72. Прийняття стратегічних рішень щодо фінансової стабілізації підприємства, з 
допомогою моделі стійкого економічного зростання. 

73. Суть прогнозних рішень.  
74. Класифікація методів прогнозування.  
75. Експертні методи прогнозування.  
76. Метод еврістичного прогнозування.  



77. Метод колективної генерації ідей.  
78. Метод морфологічного аналізу.  
79. Моделювання рішень з допомогою прогнозного графу “дерева рішень”, сценаріїв 
рішень.  

80. Методи екстраполяції.  
81. Побудова прогностичних моделей. 

 


